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Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tliten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, dinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, buttin varimi alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada clda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder, varsa tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhu micerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hir yagsamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

MEHMET AKIF ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti mudafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordulan dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak uzere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk Istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiliksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

“Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, ylksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yirttilen egitimdir” Mustafa
Kemal Atatiirk’iin sézlerinde vurguladigi “egitim” de ancak planh bir egitimle gergeklesir.

Kecioren Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi
arayisini karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak hedefimizdir. Var
olan milli ve manevi degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim
Ureten, yenilikci ve de 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Bu hedeflerin gergeklestirilmesi icin stratejik amag ve hedeflere ihtiya¢ duyulmakta, amag ve
hedeflerin gerceklestiriimesi slirecinde de i¢ ve dis paydas iliskilerinin glicli olmasi gerekmektedir.
Kecioren Ozel Egitim Uygulama Okulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina

gecilmistir. Bu sliregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve

sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne 6lclide gerceklestirdigimiz plan donemi icindeki her yillsonunda gozden gecirilecek ve
gereken revizyonlar yapilacaktir.

Keciéren Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak Stratejik Planda (2024-2028) belirtilen amag ve
hedeflere ulasarak, okulumuzun gelisimine ve kurumsallasmasina 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Stratejik Planimizin gelecek doért yilllk déonemde uygulamalara 1sik tutarak, tim
paydaslarimizin gliven ve destegi ile basariya ulasacagina inaniyoruz. Planin hazirlanmasinda emegi

gecenleri tebrik ederim, tim paydaslarimiza tesekkir ederim.

Aydin CALISKAN
Okul Mudur V.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soya
di

Aydin CALISKAN OKUL MUDUR V.

TUBA MISIRLI MUDUR YARDIMCISI HATICE SAN OGRETMEN
BEYZA DULGER REHBER OGRETMEN YASEMIN TOPRAK OGRETMEN

UGUR SURUL OGRETMEN FATMA ABANUZOGLU HEMSIRE

CENAN KAMIS 0.A.B. BASKANI ESRA UYSAL GONULLU VELI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

2. Planlama Siireci:

Kegioren Ozel Egitim Uygulama Okulunun 2024 — 2028 yillarini kapsayacak plan dénemi hazirlanmaya
baslanmistir. Bu plan dénemi icin yapilan calismalar;
1. Okul Miidiirimiiz Hayati DOGAN baskanliginda stratejik planlama st kurulu olusturulmus, tist
kurulda Okul Muddra Bir Midur Yardimcisi, bir rehber 6gretmen, iki 6gretmen ve okul aile birligi
baskani yer almislardir.
2. Midir yardimcisi Tuba MISIRLI baskanliginda stratejik planlama ekibi kurulmus, ekip icerisinde bir
rehber 6gretmen,2 6gretmen, 1 okul hemsiresi ve gonilli 1 veli olmasi saglanmistir.
3. Ust kurul tarafindan okulun yénetici ve personeliyle cesitli asamalarda toplantilar diizenlenip gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir.
4. Durum analizi asamasinda Ust politika belgeleri Kalkinma Planlari, yeni Hikiimet Programi, Bakanlik
Mevzuati, Ankara MEM Stratejik Plani, Kecioren MEM Stratejik Plani, MillT Egitim Sura Kararlari, Avrupa
Birligi miiktesebat ve ilerleme raporu, Milli Egitim Kalite Cergevesi, Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem
Plani, Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi, Strateji Belgesi, Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
incelenmistir.

Paydas analizi yapilarak ic ve dis paydaslarimiz degerlendirilmis, paydaslar belirlenerek paydas etki
matrisi ile Onceliklendirme yapilmistir. Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup calismalari
sonuglarina gore analiz edilerek okuldan beklentiler tespit edilmisti. Kurum calisanlarinin ve okul/
kurum yoneticilerinin gorusleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢cikan sonuglar 6nem derecesine goére
onceliklendirilmistir. Kurum liderlerinin katildigi toplantilarda kurumun varolus nedeni de géz oniinde
bulundurularak gorisleri alinmis Vizyon, Misyon ilke ve Degerler giincellenmistir. Bu calisma bize,
Okulumuzun mevcut durumunu gostermistir.

2024-2028 yillarini kapsayan Kegiéren%zel Egitim Uygulama Okulumuzun Stratejik Plani



hazirlanmasina Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi,
toplanti ve gérismeler yapilmistir. Durum analizi sonuglarina gore vizyon, misyon ve degerler
olusturulduktan sonra, belirlenen temalar dogrultusunda gelecege yonelim bélimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Stratejik Plan Olusum Semasi

( )

KECIOREN
Ozel Egitim
Uygulama Okulu
2023-2024
Stratejik Plani

Tablo:2- Kegiéren Ozel Egitim Uy ulu Stratejik Plan Olusum Semasi
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2. DURUM ANALIZI

Her ¢cocugun bir digerinden farkh oldugu ve bu nedenle de egitimin her bir birey icin,
bireysel temelli olmasinin gerekliligi, cagdas egitim anlayisinin 6ziini olusturmaktadir. Oysa yillarca
vurgulanan normal egitim-6zel egitim gibi temelde iyi niyetle yapilan bir ayrim, Ozel egitim
gereksinimi olan bireylerin normal bireyler ve engelli bireyler diye iki kutba ayrilmasina neden
olmus ve zihinlerde bu iki grup cok farkli yerlere oturtulmustur. Stiphesiz, zihinsel, duyusal,
iletisimle ilgili duygusal, sosyal, fiziksel 6zellikleri nedeniyle normal egitim sireci igerisinde daha
dzel hizmetlere gereksinim duyan bireyler icin farkl egitsel cabalara ihtiyac vardir. Ozel gereksinimi
olan gocuklar icin 6zel egitim anlayisi normaldir. Fakat ¢cocuklari etiketleyerek adeta bir miknatisin
iki kutbu gibi gostermek yanlistir. Buglin artik bu yanlistan donilmeye calisiimaktadir. Elimizdeki
imkanlari kullanarak bu sorunlari ¢c6zebilmek ve yeni kaynaklar yaratabilmek icin okul gelisim plani
hazirlamak Uzere Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurduk. Yapilan toplantida okulumuz 6grencilerine
yonelik yapilacak calismalari ve ekipleri belirledik.

Sectigimiz amaglar dogrultusunda kisa donemli amaglari ve o0Ogretimsel amaclari
belirleyerek calismalarimiza basladik.

Kecioren Ozel Egitim Uygulama Okulu

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

12



1.Kurumsal Tarihge

Binamiz 1963 Egitim ve Ogretim yilinda Tarim ve Koy isleri Bakanligina bagli olarak ev ekonomisti
yetistirmek lzere Ev Ekonomisti Meslek Lisesi adi altinda egitim ve 6gretime baslamistir. 2006 yilina
kadar Tarim ve Koy isleri Bakanhigina bagli olarak egitim ve gretime devam etmistir. Ancak 2006
yilinda ¢ikarilan 5450 sayili yasa ile Tarim ve Koy isleri Bakanhgindan Milli Egitim Bakanligina
devredilmistir. Devir isleminden sonra 2006-2007 egitim o6gretim yilinda okulun adi Kegioren Tarim
Meslek Lisesi olarak degistiriimistir. 2007 yilinda Kegiéren Teknik ve Endistri Meslek Lisesi Ek
Pansiyon binasi olarak tadilat gormustur. Tadilat sonrasi 4 yila yakin bos kalan bina, 27/05/2011
Tarihinde Milli Egitim Bakanhginca Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Midiirligiine,
Kecidren Ozel Egitim Uygulama Okulu adiyla bagimsiz giindiizlii bir Ozel Egitim Okulu acilmasi icin
devredilmistir. Okulumuz Eylil 2011'de Egitim — Ogretime baslamistir, bina &6zel gereksinimli
ogrenciler icin yeniden dlizenlenmistir.

GUnduzll egitim veren okulumuzda sekiz yil boyunca ve giin icinde 09.40 — 15.00 (6 Ders Saati)
arasinda egitim 6gretim verilmektedir.

Ogrencilerimizin 6gle yemegi ihtiyaclari anlasmali yemek firmasi tarafindan karsilanmaktadir.
Kecioren ilgesinden 6grenciler alinmakta ve 6grencilerimizin ulasimi servisler tarafindan Ucretsiz
olarak saglanmaktadir.

2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi



Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan’nda 2019-2023 Stratejik Planimizda ..... Stratejik amag, .... hedef,

..... strateji ve bu stratejilerimiz altinda ..... eylemimiz bulunmaktadir.

2019 yili son aylarinda yeni bir salgin olarak tim dlnyayl etkileyen yeni salgin koronaviriisiin
(COVID-19) kisa sirede hizh yayilmasi ve 8liimciil riskler tasimasi sonrasinda Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan “Kiresel Salgin” olarak kabul edilmistir. okulumuz; COVID-19 salgin sirecini ilk aylardan
itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime ara verme kararini agikladigi dénemde
tim hazirliklarini ilge Milli Egitim Midurliigi ile koordineli olarak tamamlamistir. Bu siireg, okulumuzun
gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini

dijitallestirme egilimlerini glclendirmistir.

2021 yilinin ilk yarisi boyunca diinyada ve llkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan tedbirler
kapsaminda egitim 6gretim cevrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim ogretim yilinin eylil
ayinda baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yliz ylize egitim Ogretime gecilmistir. Bu kapsamda
2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildigi bir yil olmasi nedeniyle bazi performans

gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasgilamamistir.

2021 yili sonu verilerine gore 2019-2023 Stratejik Plan’inda yer alan performans gostergelerinden 2018
yilina (baslangic degeri) gore gerileme gozlenenler ve %0- 49,99 gerceklesme saglananlara iligkin
degerlendirme yaptigimizda; 6zel gereksinimi olan cocuklar icin nitelikli egitime erisim konusunda
zorluklari da beraberinde getirmistir. Ozellikle salginin ilk yilinda okulumuzun belirsiz araliklarla kapali
olmasi, alisildik dizenleri bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlari kisith olan 6zel gereksinimli
ogrenciler igin zorlayici olmustur. Sosyal etkinliklerin blylk bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da
bir araya gelince salginin bulasma riski nedeniyle kisitli sayilarla ger¢eklesmesi bu performans gosterge

hedeflerine ulasilamamasinda buyiik etkisi olmustur.

2022 yili izleme ve degerlendirme sonuglari okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz yize egitime
gecilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi, zorunlu egitimde okullasma, bilisim altyapisinin
glclendirilmesi, uzaktan egitim kapasitesinin artirilmasi, gibi konularda 6nceki yillara gore arttigini

gdstermektedir. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlarinda énemli iyilesmeler saglanmistir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plani gerceklesme bulgulari; bilisim altyapisinin gu¢lendirilmesi,
ortadgretime hazirlik ve uyum programina katiimin artmasi gibi pek cok konuda 6nemli ilerlemeler

kaydettigini gostermektedir.

Bir 6nceki planin izleme ve degerlendirilmesi i¢in kullanabileceginiz 6rnek tablodur
2019-2023 Stratejik Plan Amac ve hedeflerinize gore diizenleyiniz.

Tablo...: 2019-2023 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Amag/
Hedef

Performans Gosterge
Sayisi

2020
Gerc¢eklesmes

1
14
T

2021
Gerg¢eklesmes
i

2022
Gerg¢eklesmes
i

2023
Gerc¢eklesmes
i




1.1 HEDEF

1.2 HEDEF

1.3 HEDEF

2.1 HEDEF

2.2 HEDEF

3.1 HEDEF

3.2 HEDEF

3.3 HEDEF

4.1 HEDEF

4.2 HEDEF

20
19

4.3 HEDEF

4.4 HEDEF

5.1 HEDEF

5.2 HEDEF

5.3 HEDEF

6.1 HEDEF

6.2 HEDEF

6.3 HEDEF

6.4 HEDEF

7.1 HEDEF

3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

31.05.2006 tarih ve 26184 sayili Resmi Gazete
(Degisiklik: 14.03.2009 / R.G.:27169)
(Degisiklik: 31.07.2009 / R.G.:27305)
(573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname )
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi MADDE 93 — Bu Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hususlarda;

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, 1/7/2005 tarihli ve 5378 sayili Oziirliler ve
15



Bazi Kanun Hiikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunu ve 30/5/1997 tarihli ve
573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname kanunlarina dayanilarak cikarilan
yonetmelik hikimleriile ilgili diger kanun ve yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

(2) Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler icin acilan her tiir ve kademedeki giindiizlii veya yatili okul
ve kurumlarda; egitim-6gretim hizmetlerinin yirttilmesiyle ilgili is ve islemlerde, okul ve kurumlarin
ozelligine gore; bu Yonetmelik hikiimleri ile Bakanligin okul dncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yaygin
egitim kurumlariyla ilgili mevzuat hikimleri birlikte uygulanir.

14/9/2011 tarihli ve 28054 sayili resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren 652 sayil
MEB’nin teskilat ve gorevleri hakkinda kanun hikminde kararnameye gore belirlenen Bakanlgin
gorevlerinden 5. Maddedeki “ engellilerin ve toplumun 06zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katthmini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulamasini koordine

etmek” amacini alarak hedeflerimizi belirledik.

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu 16




OKkul Yonetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiritiilmesine iligkin Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlhig Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

fsim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 3. Yasal Yiikiimluliik Tablosu

4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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USTPOLITIKA  ILGILi BOLUM/REFERANS VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR

BELGESI

Kecioren flce Milli | Tiimii Tiimii

Egitim Miidiirlugii

2024-2028

Stratejik Plam
1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik Kalitesi

Kalkinma Plam 3. Kaliteli Egitim Sunumu
4. Mesleki Egitim ve Beceri 2. Egitimde Firsat Esitligi
Geligtirme . e .
5. Egitim Yonetimi ve idare 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve

1. 6. Egitim ve Teknoloji Verimliligin Artirilmasi
Entegrasyonu 4. Teknoloji Kullaniminin Tegviki

Mesleki Egitim ve Okul Sonras1 Destek

Milli Egitim Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin
KaliteCercevesi | Niteligi edinilmesinde dogrudan etkiye sahip
beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortam1 ve gevre, Sosyal
taraflarin katilimi, Hayat boyu
ogrenme, Hareketlilik ile basar1 ve

gecisleri
Kecioren Amag 2 Hedef 2.2 Kegioren lgesi’nde yasayan
Belediyesi vatandaglarimiza sunulan egitim ve sosyal
2020-2024 etkinliklerde talebin en az %901
Stratejik Plani karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir Merkezi

gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %100’ karsilanacak ve kaliteli
hizmet kapasitesi artirilacaktir.
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5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

i Kanun, tiiziik, ydnetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit
edilen egitim amaglarinin okulda gergeklestirilmesini saglamak,

i Egitim faaliyetlerinin Ataturk ilke ve inkildplari dogrultusunda
yuratilmesini takip etmek, okulda 6grencilerin her turli bolicd, yikici ve
zararl etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

i Turk dili, Turk tarihi, Turk kaltiira ve gtizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile
yakindan ilgilenerek, 6grencilerin 6zelligi geregi uygulanabildigi maksimum
seviyede galismalarin faydal bir sekilde yiritilmesini saglamak,

i Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini ylkseltmek, bagimsiz is yapabilme
becerilerini artirmak igin gerekli tedbirleri almak,

i Ogretim yili baginda ve sonunda ve ikinci dénem basinda olmak iizere
o6gretmenlerle toplantilar diizenlemek,

*  BEP BiRIMi ve RHYK kurullarin mevzuata uygun olarak galismasini
saglamak,

i Okulda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goérilen aksakliklari
tespit etmek, dizeltilmesi igin ilgili makamlara rapor sunma

b Ogrencilerinin tamaminin ézel egitime muhtag ¢ocuklardan olustugu

okulumuzda egitim ile ilgili tedbirleri almak,

Rehberlik faaliyetleri

° Ogrencilere rehberlik yapmak

. Velilere rehberlik etmek

i Rehberlik faaliyetlerini
yuratmek

Sosyal faaliyetler

. Belirli giin ve haftalar ile ilgili kutlamalar

Sportif faaliyetler

e il/ilge ici sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

. Ozel giinlerde agilan sergiler ve etkinlik organizasyon programlari

insan kaynaklari faaliyetleri

o Okuldaki personelden gérevlerinde Ustln basarilari tespit edilenlerin taltif
edilmelerini saglamak amaciyla ilgili makamlara teklifte bulunmak,

. Okulda gorevli 6gretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde
bulunan disiplin islemelerini uygulamak,

i Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik
haklarina iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin sonuglandirilmasini
saglamak,

b ihtiyag halinde iicretli 8gretmen gérevlendirilmesini ilge Milli Egitim

yardimiyla saglamak

OKkul aile birligi faaliyetleri

° Egitim Ogretim yili igcinde 6grencilerimizin temel gereksinimlerini
karsilayacak mali harcamalar.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

*  Ginliik yasam kalitelerini arttiric1 etkinlikler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

* Glin iginde, haftalik ve aylik 6lgme degerlendirme programlari

Ogrenme ortamlarina

*  Smifigi faaliyetlerin giincel tutulmasi

yonelikfaaliyetler * Beden Egitimi dersinde uygulanan fiziksel aktiviteler
*  Mizik Dersi gelisim etkinlikleri
*  Gorsel Sanatlar Dersi ince motor gelisim etkinlikleri
Ders disi faaliyetler * Aile katilim etkinlikleri

*  Geziler

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)

Tablo 6. Uriin ve Hizmet Tablosu
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6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin gorislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goérilmis ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapiimistir.

PAYDAS ANALIZI
Tablo 8. Paydas Analizi Tablosu

HED
Eli?T TE STR
PAYDAS Lg/ |ME | ATE | CA | TED
PAYDASINADI [ ripiy NEDEN PAYDAS YAR | L JIK LIS | ARI
ARL | ORT [ORT | AN [ KCI
AK | AK
ANI
CI
Kegioren Di1s Kurumumuzun {istii konumunda olup, hesap N
Kaymakamligt Paydas verilecek mercidir.

Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan

lige Milli Egitim Dig dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve \ \

Midiirtigi Paydas sorusturma iglerini yiiriitmek.
Kayit bolgesinde Dis ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. N N N N
yer alan okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.

Yonetici, Kurul/
Komisyon/
Kuliip Bagkanlar1
ve Ogretmenler

I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. \ \ \ \

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis paydas

Ogrenciler I¢ Paydas [ kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha \ \ \
uygundur.
Okul Aile Birligi ic Paydas Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve imkanlarinin N N N N

zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.

?I/Iiez?nglﬁzr I¢c Paydas | Gorevli personeldir. \ \ \

Kecidren Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N

Belediyesi Paydas

Sendikalar Dis Personel orgiitlenmesi yapar. \/ \/
Paydas g yapar.

Kegidren Rehberlik Dis Okulumuza gelecek 6grenciler i¢in yonlendirme

ve Arastirma \ \ \

Merkezi Paydas yapmaktadir.
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PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Tablo 9. Paydas Onem Etki Matrisi Tablosu

Kurum l¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

\/
\/
\/
\/
\/

Kegioren Kaymakamligi

Kegioren flge Milli Egitim
Miidiirliigii

Kecidren Belediye Baskanlig1

Kegioren Rehberlik ve Arastirma
Merkezi

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

flge Toplum Saglhigi Merkezi

Semt Klinigi

2|l 2| o] <] <

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif-
Dernek)

Okul Servis Isletmecisi

< | 2 | 2| 22| 2|2 =] =< | =] = | =
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
Tablo 11. Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi Tablosu

Egiti
Ogre Ogre ™ | Fizik
) Ogre | Ogre | -5 o Ogre | .
Uriin/Hizmet nci nci crie Sosy ¢ . timi .
Reh re davr | Ogre Nitel
. | basa | kayit | - n Spor | al ve z o ve . Okul
berli Ucre Smuf | Ogre | .. . anisl | nci Mez | Ogre . ik
Pers rismi | , 3 Sina . tif Kaiilt . : Yo6n .| gevr
k ve tsiz ge¢ | nim i arini | saglt | unlar | nci . | Geli
onel . n kabu v Faali | tirel > s etimi | . e
.. | Yonl _ Ders | .. . |me | belg .| n g1ve | (Ogr | Serv .| stim | L
isleri . | dege | lve . isleri | . 7 . . yetle | Faali - . | T | Geli iliski
endir Kita isleri | esi dege | giive | enci) | isleri . ® .
Yararlanicy/ rlend | deva r yetle . stirm leri
- X me il b1 : rlend | nligi Calis
Miisteri wmepme Dag1 irilm ¢ mala
esi isleri . Calis
timi1 esi r1
mala
11
Kegidren N
Kaymakamlig1 v v v v
Kegidren Ilge

Milli Egitim V v ol v v ol v v v ol v v v ol v v v
Miidiirliigii

Kayit bolgesinde N N N N N N
yer alan okullar

Kurul/ Komisyon/
Kuliip Bagkanlar v v v v v v ol V v v \ N N N N N N

Ogretmenler v v v v v v v v v v v \/ \/ ~
Ogrenciler N N N N N N N N N
Okul aile birligi N N
Memur ve N N N

Hizmetli 28




Kegidren
Belediyesi v v v v

Egitim Sendikalar1 | Y N N

Kecidren
Rehberlik ve \
Arastirma Merkezi

PAYDAS ANKETLERINE ILIiSKiN ORTAYA CIKAN TEMEL SONUCLAR:

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin
gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuglara altta yer verilmistir

1. OGRENCI ANKETi SONUCLARI:

Ogrencilerimizin Otizmli, Orta-Agir Zihinsel ve bedensel Yetersizlikleri sebebiyle Ogrenci Anketi
calismalari uygulanmamistir. Bazi Orta —Agir Bedensel ve zihinsel yetersizligi olan Ogrencilere s6zIii olarak
sorulan anket sorularina verdikleri cevaplar ile 6grencilerimizin yapilan egitim ve 6gretimden, okuldan,
ogretmen ve calisanlardan memnun olduklari, okula aidiyet kazandiklari, okulda bulunduklari zaman
icerisinde egitimden memnun olduklarini ifade etmislerdir. Gorevimiz 6grencilerimizi, toplumsal hayatin
icinde tutarken onlari memnun etmek ve toplumsal yasam becerilerini kazandirarak toplum icinde aileleri
ile birlikte engelli bireyler olarak yasama alismalarini ve tutunmalarini saglamaktir. Onlarin okulumuzda
gecirmis olduklari zaman iginde okula, 6gretmenlere, ¢alisanlara, karsi olumlu tepkiler vererek okula
devam etmeleri ve onlarin mutlu ve huzurlu olmalari okulumuzun, idarecilerin, 6gretmenlerin ve diger
¢alisanlarimizin 6zverili galismalarinin sonucudur. Calismalarimiza, okulumuzun Vizyon-Misyon hedef ve

amaclarimiz dogrultusunda devam ederek hizmetlerimizi slirdiirecegiz
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2. OGRETMEN ANKETI SONUCLARI:

SIRA | GOSTERGELER SONUCLA | SONUCLA
R R
% %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 10.00 90.00
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 10.00 90.00
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 10.00 90.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 00.00 100.00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéni tanimaktadir. 10.00 90.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 10.00 90.00
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 20.00 80.00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 10.00 90.00
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 10.00 90.00
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i dustincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 05.00 95.00
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin vs. 05.00 95.00
calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 10.00 90.00
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 10.00 90.00

Tablo: 12 Ogretmen Anketi Sonuglari1 Tablosu




3. VELi ANKETi SONUGLARI:

. SONUCLAR | SONUCLAR %
Sira GOSRTERGELER o

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim.. 24.00

: 00.00 480.00
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 24.00

? 480.00
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

3 13.00 260.00
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 11.00

4 220.00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

5 kullanmaktadir.

20.00 400.00

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

° 16.00 320.00
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

! 13.00 260.00
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak

8 takip ediyorum.

17.00 340.00

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.

’ 24.00 480.00
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

v 16.00 320.00
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

" 23.00 460.00
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 11.00 220.00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

s 11.00 220.00

Tablo:14

Tablo: 13 Veli Anketi Sonug¢lar1 Tablosu
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7.  Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi
TESKILAT SEMASI

2.7.2. insan Kaynaklar:

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

OKUL MUDURU

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCISI

KOMIiSYONLAR \KURULLAR

SERETMENLER YARDIMCI PERSONEL
" L , SINIF
. ZUMRECCGREIMENLER OERETMENLERI OERENCILER




Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Mudir Yardimcisi 2 1 3
Simif Ogretmeni( Ozel Egitim Ogretmeni) 0 0 0
Brans Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 0 1 1
Ucretli Ogretmen 2 25 27
Idari Personel - - -
Okul Hemsiresi 2 2
Yardimci Personel 1 2 3
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 6 33 39

Tablo 15. Okul Calisanlar1 Tablosu

2.

insan Kaynaklar:

GOREVLERI
Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak goérevlerini yiiriitmeye,

3.  Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul midiiri, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, ydnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytikiimliidiirler.

3. Swmif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4, [lkégretim okullarimin 4’iincii ve 5’inci simiflarinda ézel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar,
din kiiltiiri ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans dgretmeni okutan simif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz éniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.
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3
4.
5
6

Yonetim isleri ve Biiro Memuru
1.
2.

Miidiir veya mudiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve ¢gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukiimliidiirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetci 6gretmene karsi sorumludur.

4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Gece bekgisi veya nobetle gece bekgiligi yapan hizmetli,

1.

Nobeti siiresince okul bina ve eklentilerinin giivenligini saglamak.

Tablo 16. Okul Calisanlar1 Gorev Tablosu
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Hizmet Siireleri

2020 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4Yil 0 0
5-6 Yl 0 0
7-10 Yl 0 0
10 ve Uzeri 3 100

Tablo 17. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici
Yonetici Sayisi Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 0 0 2 0
Tablo 18. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Konulara Gére Katihm Saglanan Hizmetici Egitim Sayisi
Gorevi Yillar Yénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Geligsim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
2020 yilina
kadar 2 9 2 8 2
Okul Muduri 2021 yili 2 4 3 2 1
Miuddar Yardimcisi
2022 Yil 1 9 3 2 1
2023 Yili 15 2 32 2 10
Tablo 19. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlan
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
11-15Y1l 0 0
16-20 2 1
20 ve iizeri 1 0
31
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Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Goreve

OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM 1 2 2 0 0 4
Tablo 22. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 28 13 12 9
Ogretmen 2021 Yih 33 16 10 14
2022 Yih 28 9 36 6
2023 Yih 8 4 8 8
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 0 0
katilmayan 6gretmen
sayisl 0 0
2021 Yili katilmayan 0 0
. 0gretmen sayisi 0 0
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 0 0
6gretmen sayisi 0 0
2023 Yili katilmayan 0 0 0 0
6gretmen sayisi
Tablo 23. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin Durumu % Toplam
1 Temizlik Gorevlisi 1 2 Orta Okul/Lise 5-12 3
2

Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev ihti Goriisme Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Danisman Yapan yag Odas1 Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylasim
Norm Psikol Duy Sayis1 Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Sayisi ojik ula . N R R
Danis n Ogre Ogre | Veli Ogretmenle | Ogrenciler Velilere
man Psik nci tmen | Sayisi | re Yonelik e Yonelik Yonelik
Sayist oloj Sayis1 | Sayis
ik !
Dan
1Sm
an
Say1
s1
1 1 33 79 0 12
Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
2.7.3.Teknolojik Diizey
Arac-Gerecler 202 2022 2023 ihtiyag
1
Akilli Tahta Sayisi 7 7 7 5
Masaltistii Bilgisayar Sayisi 4 5 6 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 1 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 0
TV Sayisi 1 2 2 0
Yazic1 Sayisi 2 4 4 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2 0
Tablo 26. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 0
Ekipman Odasi X 0
Kiitiiphane X 0
Rehberlik Servisi X 0
Resim Odasi X 0
Miizik Odasi X 0
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 0

Tablo 27. Fiziki Mekdn Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 80.000 90.000 90.000 90.000 100.000
TOPLAM 80.000 90.000 90.000 90.000 100.000
Tablo 28. Kaynak Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 29. Harcama Kalemler

YILLAR 202 202 202
1 2 3

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 1500 | - 7500 899 15000 500

Kii¢iik Onarim 800 800 2900

Bilgisayar Harcamalan | |- 1500 |-

Biiro Makinalar1 Harcamalann | |- 1600 9300

Telefon | |- e

Sosyal Faaliyetler 525 S T —

Kirtasiye 1200 1600

GENEL 1325 5999

Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitge 1.292.308 1.731.692 2.355.102 3.250.040 4.615.057 13.244.199
TOPLAM 1.292.308 1.731.692 2.355.102 3.250.040 4.615.057 13.244.199
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Tablo ..30. 5 Yillik Tahmini maliyet Tablosu

2.7.5. Istatistiki Veriler

Sinif Ve Ogrenci Bilgileri;

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

I.LKADEME II. KADEME
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1.Smiflar 2 9 11 5.Smiflar 4 9 13
2.Smiflar 2 9 11 6.Smiflar 1 3 4
3.Smiflar 4 6 10 7.Simiflar 1 4 5
4.Smiflar 1 8 9 8.Simiflar 3 13 16
TOPLAM 9 32 41 9 29 38
Genel Toplam 1. Kademe ve 2. Kademe 18 61 79
Tablo .... Simif ve Ogrenci Bilgileri Tablosu
;l(r)a Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Muaduar 1 1 0
) Mudur ) ) 0
Yardimcisi
3 Ozel Egitim Ogretmeni 36 0 36
4 Miizik Ogretmenligi 1 1 0
5 Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 0
6 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
7 I?iun KUItUr:L'l ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
Ogretmeni
g




Rehber Ogretmen 1 1 0
Tablo 31. Norm Kadro Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
_Toplam Ogrenci sayis1 Toplam Ogretmen
O0gretmen o . basina diisen
Ogrenci sayisi | ... .
sayisl Ogrenci sayisi
Kiz Erkek
31 18 61 79 2.5

Tablo 32. Ogretmen, Ggrenci Durumu
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istatistiksel Bashklar 2021 2022 2023
Ogrenci Mevcudu 42 102 79
Ortalama Sinif Mevcudu 4,6 3,43 5,38
Zihinsel Engeli Olan Ogrenci Sayisi 42 102 79
Otizmli Olan Ogrenci Sayis1 42 102 79
1. Kademe Ogrenci Sayis1 55 43 38
2. Kademe Ogrenci Sayisi 56 42 41
3. Kademe Ogrenci Sayisi 0 0 0
Ogrencilere Acilan Hayat Boyu Ogrenme

Kurslari 0 0 0
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

(Devamsizlik) 1 2 >
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 (Not) 0 0 0
Ortalama Devamsizlik Siiresi 1,2 4,3 2,7
Yapilan Sosyal Etkinlik Sayisi 7 19 35
Yapilan Gezi Sayisi 1 1 0
Etkinliklere Veli Katilim Oram % 10 27 70
Basvurulan Proje Sayisi 0 0 0
lIce Geneli Spor Miisabakalar1 Katilimi 0 0 0
i1 Geneli Spor Miisabakalar1 Katilimi 0 0 0
Ulke Geneli Spor Miisabakalar1 Katilimi 0 0 0
Sosyal Kuliip Sayisi 0 8 6
g{ae}l;ll;lerlik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci 20 3c 60
Aile Egitiminden Yararlanan Veli Sayisi 10 18 60
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Tablo 33 istatistiki Bilgiler
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8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il Milli Egitim MudirlGgimizin;
diinyada ve AB ilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik
gereklerin yaninda ilgili taraflarin gérusleri dikkate alinmistir. Bu béliimde cevre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele
alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktérler analiz edilmisti
Tablo 34. Cevre Analizi Tablosu

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

m ilgili Mevzuat @ Orta Vadeli Program
m Milli Egitim Sura Kararlari B Kiresellesme

m llce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik m 9. Kalkinma Plani
Plani

m Enerji ve Maliyet
m MEB Strateji Belgesi

B Cevresel Dizenlemeler
m Kamu Mali Kontrol Yonetimi

B Bakanhgimiz ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

B 12.Kalkinma Plani B Ulusal ve Uluslararasi Projeler

B Toplumdaki Etkili Degerler @ Bilisim Teknolojileri

m Egitimde Firsat Esitligi m Bilgi Toplumu Stratejileri

B Cevreye Duyarlilik B Teknoloji Gelisme Hizi

m Saglik Bilinci B Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
m Engelli 6grenci orani B Alternatif ve yeni teknolojiler

m Ogrenciler arasindaki gelir Dagilimindaki W Enddstri ve Egitim

Farkhlik

Calisma ve bos zaman egilimleri

B Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

Yeterli yesil alanin olmamasi,

Saglikli yasam icin spor yapilabilecek acik alan yetersizligi

]
|
B Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
B Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

|

Dogal afetler (yangin, sel baskini)
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9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve
dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile
algiyi 6lgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gligli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giglillkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
okul miduri kapsamindan bakilarak ic faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

1. Giiclii ve Zayif Yonler
ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLER

6§renciler ilk ve orta dgretimde zorunlu ve kademeli egitim
Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari
Bireysellestirilmis egitim programi uygulamalari

Calisanlar Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi,

Geng 6gretmen kadrosunun olmasi

Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosu

Ogretmelerin teknolojiyi kullanabilmesi

Saglik personelinin olmasi

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Kendi okul turiinde tercih edilen bir okul olmasi

Yardimci personelin yeterli olmasi

Veliler Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
Veli iletisiminin gligli olmasi
Ogrencilerimiz 6gle yemegi ve servis tasimaciligindan {icretsiz yararlanmaktadir.

Bina ve Yerleske Spor odasi, mizik odasi, gorsel sanatlar ve resim odasinin

Yemekhanenin, rahatlama odasi ve saglik odasinin bina biinyesinde bulunmasi
Bahgede aletli oyun alani bulunmasi,

Mizik, beden egitimi ve gérsel sanatlar siniflarinin bulunmasi

Bahge giris ¢ikislarinin glivenligi

Bahge icinde hayvan besleme tavuk kiimesinin bulunmasi

Bahge icerisinde kigik tarim uygulama bahgesinin bulunmasi

Asansor olmasi

Okul bahgemiz oyun alani olarak yeterli blyukliktedir.

Okulumuz yer, konum, ulasim agisindan uygun yerdedir.

Donanim Kirtasiye ve malzeme teminin yeterli olmasi
Siniflarda internet baglantili interaktif tahta bulunmaktadir.
Okulumuzun glvenligi alarm ve kamera sistemiyle saglanmaktadir.

Biitge Okul Aile birligin yapilan bagislar,
Devlet tarafindan saglanan 6denekler

Yénetim Siiregleri Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve galisanlarin bulunmasi
idarecilerin dgretmenlere destek olmasi

ileti§im Siiregleri Ogretmen yonetici, veli iletisiminin giiclii olmasi
Ogretmenler arasi iletisimin giiclii olmasi,
Ogretmenlerin Veliler ile iletisimin giigli olmasi
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Okulumuzun personel sayisi yeterli, kadro geng ve dinamiktir.
Atolye ve derslik sayisi yeterli, temiz ve donanimlidir.
Okulumuzda gok amagli salon bulunmaktadir.

Teknolojik imkanlar yeterlidir.

Okulumuza ait tagiimiz bulunmaktadir.

Ogrencilerin su icme yeri ayridir ve aritilmis su kullaniimaktadr.
Okulun genel temizligine yeterince 6nem verilmektedir.

A A

Tablo:35 Giiglii Yonler Tablosu

ZAYIF YONLER
Ogrenciler Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve 6nleme mekanizmasinin olmamasi
Surekli devamsiz 6grenci bedensel 6grencilerin sayilarinin artmasi
Okula yonlendirilen bazi 6grencilerin okul tiirine uygun olmamasi
Caliganlar Kadrolu 6gretmen yetersizligi
Kadrolu memur personelinin azhg
Kisisel, egitsel ve meslekirehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
Hizmet ici egitimlerin yetersizligi
Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli 5Gnem vermemesi
Velilerin egitim seviyesinin disliklGgl ve ¢ogunun issiz olmasi
Velilerin gocuklarinin engellerini kabul etmemesi
Bina ve Yerleske Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
Sportif faaliyetler igin bahgede kapali spor salonunun olmayisi
Engelli tuvaletinin olmamasi
Donanim Donanimin glinimiiz sartlari ve teknolojilerine uygun yenilememesi,
Ogrenci lavabolarinin gelisim 6zelliklerine gére uygun olmamasi
Her sinifta yeterli materyalin olmamasi
Engelli asansériiniin olmasi, calistirilamamasi, Egitim Binalarinin Ozel egitime uygun insa edilmemesi,
Biitce Okulun ihtiyaglarina cevap verecek kaynaklarin olmamasi,
Yénetim Siiregleri Yonetici egitim ve seminerlerinin azligi.
ileti§im Siregleri Teknik donanim ve tesisatin eski ve yetersiz olmasi,
Okul disi iletisimde veliye ulasimda sikintilar yasanmasi,

Tablo:36 Zayif Yonler Tablosu

2. Firsatlar ve Tehditler
DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

Politik Ozel egitimi destekleyen devlet politikalarin varligi
Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi
Yeni atolye ve derslik olusturma, mevcutlari gelistirme sansi olmasi,

Ekonomik Okulun merkezi yerde bulunmasi,

Okula ulasimin kolay olmasi,

Bakanhgin okul 6ncesi egitime 6nem vermesi, gerekli maddi destegi vermesi ve egitimi yayginlastirmasi
Sponsor firmalarin destekleri

Hayirseverlerin varligi
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Sosyolojik

Engelli 6grencilere toplum tarafindan 6n yargil bakis agisi

Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate alinmasi okulumuzun yakinlarinda klinik ve hastane bulunmasi
Buyuksehir ve ilge belediyelerinin okulumuz biinyesine, 6grenci ve velilerine sagladigi sosyal maddi ve manevi
desteklerin bulunmasi,

Toplumun ve kurumlarin 6zel egitime olumlu bakigi

Ogrenci tasima servislerinde hostesin bulunmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Teknolojik

Okullarin teknolojik olarak donanima sahip olmalari
Okulda kamera sistemleri ve asansoriin bulunmasi
Otizmle ilgili taniim galismalarinin yapilmasi

Ozel egitime uygun egitim materyallerinin arttirilmasi

Mevzuat-Yasal

Yapilan her is ve eylemin, yasal kanun, yénetmelik ve mevzuata uygun uygulanmasi
insan kaynaklarinin yeterliligi

Tablo:37 Firsatlar Tablosu

TEHDITLER
Politik Yerel y6netimlerin katkisinin yeterli olmamasi
Medyanin egitici gorevini yerine getirememesi
ilce Milli Egitim MiidirlGga bitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde olmamasi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun disik olusu
Blyuksehir merkezlerinde 6grencilerin daginik adreslerde bulunmasindan dolayi okula ulagim zorlugu
Kisiler arasindaki ekonomik esitsizlikler
Sosyolojik Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler
Devletin 6zel egitim okullarinin sayica yetersizligi
Pargalanmis ve problemli aileler,
Ucretli 6gretmenlerin ve ailelerin ézel egitim konusunda yeterli bilgiye ve sahip olmamasi
Teknolojik Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiksek olmasi ve zamaninda yenilenememesi,
Mevzuat-Yasal Kurumlar arasi iletisim ve uygulamalarda gecikmelerin yasanmasi
Ogrenci kayitlarinin egitim ve 6gretimin her haftasinda yapilmasi
Ekolojik Okul disindan ¢ok guiriilti gelmesi
Merkezimizin gevre guvenliliginin olmamasi

Tablo:38 Tehditler Tablosu

10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve so

run alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lzere egitim ve 6gretim sirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltird, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kilturel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
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Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime ihtiya¢c Duyan Bireyler istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel Gelisim Tasima ve servis

Tablo:39 Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Tablosu

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki
tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

GELiSiM VE SORUN ALANLARIMIZ

Egitim Ve Ogretime Erisim

1 Her 6grenci egitim hakkindan yaralanma hakkina sahiptir.

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin zorunlu egitim cagina gelmeden énce almis oldugu egitim ve zorunlu egitimin ilk

? sekiz yili sonrasinda egitimine devam edip etmedigi ve uygun egitime erigimi

Orta veya agir dizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler icin agilan 6zel egitim uygulama
3 okullarinda birinci 4 yilda (1, 2, 3 ve 4 lincl siniflar)da egitim yapilir Bu egitim de I. Kademe egitimi olarak isimlendirilir.
A Orta veya agir dizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler icin agilan 6zel egitim uygulama

okullarinda ikinci 4 yilda (5, 6, 7 ve 8 inci siniflar) egitim yapilir. Bu egitim de Il. kademe olarak isimlendirilir.

ilkdgretim kurumlarinda uygulanan programlari takip edemeyecek durumdaki bireyler icin agilan bu merkezlerde
ogrencilerin, 6z bakim ve glinliik yasam becerileri ile islevsel akademik becerilerini gelistirmek ve topluma uyumlarini
5 saglamak amaciyla Bakanlikga hazirlanmis 6zel egitim programi uygulanan okullara devam eder. Bu okullarda, 6zel
egitim programlari temel alinarak BEP hazirlanir. Bu bireylerin basarilarinin degerlendirilmesinde BEP'lerinde yer alan

amag ve davranislar dikkate alinir.

Okul 6ncesi egitim ve mecburi ilkogretim caginda 6zel egitime ihtiyaci oldugu tespit edilen veya tanisi konulmamis ve
6 | yerlestirme karari alinmamis her bireyin okul ve kurumlara kaydi, yillik calisma takviminde belirlenen sireye

bakilmaksizin yapilir.

37 ayini dolduran bireylerin kaydi okul 6ncesi egitim kurumlarina, 66 ayini dolduran bireylerin kaydi ise ilkokullara veya
7 mecburi ilkdgretim ¢agindaki bireylere I. kademe egitim hizmeti veren 6zel egitim okul ve kurumlarina yapihr. Bu

bireyler yas, gelisim 6zellikleri ve egitim performansina gére uygun sinifa yerlestirilir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin okul ve kurumlara kayitlarinda ézel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirme

karari alinmis olmasi sarti aranmaz.

Bireyler icin yerlestirme karari alinmasi konusunda okul/kurum yénetimi gerekli resmf islemleri baslatir. Ogrencinin
9 kayith oldugu okul veya kurum, yerlestirme kararina uygun ise 6grenci bulundugu okul ya da kurumda 6grenimine
devam eder.

10 Farkl bir yerlestirme karari olmasi halinde ise 6grencinin yerlestirme kararina uygun okula nakli konusunda gerekli

islemler yapilir.

Ogrencinin giinliik yasam becerilerindeki basarisi ve 6grenme kazanimlari 1.Kalem tutma becerisi 2. Tuvalet egitimi
11 | 3.Kasik tutma becerisi 4.Bekleme davranis
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Calisma ortami ve kosullarinin stratejik plan dénemi sonuna kadar iyilestiriimesi icin standartlara uygun olarak egitim

materyallerini tesis etmek.

Tablo:40 Egitim Ve Ogretime Erisim Tablosu

Egitim Ve Ogretimde Kalite

Ogrencinin giinliik yasam becerilerindeki basarisi ve égrenme kazanimlari 1.Kalem tutma becerisi 2. Tuvalet egitimi

. 3.Kasik tutma becerisi 4.Bekleme davranis

2 | Kendilerine yetebilen glinlik yasam becerileri kazanmis bireyler bizim basarimiz olacaktir.

3 | Ogrencinin giinliik yasam iginde diger insanlar ile iletisim kurmalari,

4 | Egitim Ogretim icerisinde verilen imkanlari grenci ve velilerin kullanabilmesi,

5 | Ogrencilerin Okula servis ile gelmelerinin saglanmasi ile okula ulasim ve devamsizlik sorunlarinin ¢dziilmesi
Toplumun diger bireylerinin, yasadiklari toplumda engelli vatandaslarimizin da egitim hakkindan yaralandiklarini

° o6grenme ve engelli bireylere karsi olumlu tutum kazanmalarini saglamak.

7 | Ggrencilerimizin kendi basina Tuvalet ihtiyaglarini karsilayabilme egitimini vermek,

8 | Ogrencilerimizin kendi baslarina yemek yeme ve su icme aliskanligi kazandirmak.

9 | Ogrencilerimizin toplumda bir deger oldugunu kazandirabilmek.

10 | Ogrenci velilerinin devletin Egitim kurumlari gibi diger kurumlarinin da her zaman kendilerini destekledigini saglamak

Tablo:41 Egitim Ve Ogretimde Kalite Tablosu

Kurumsal Kapasite
1 Calisma ortami ve kosullarinin iyilestirilmesi icin standartlara uygun olarak egitim materyallerini tesis etmek
2 Calisma ortamlarinin egitime her an hazir durumda olmasini saglamak
3 Okulumuza yonlendirilen her 6grencinin okulumuzda egitim gérmesi icin egitim ortamlarinin diizenlenmesi saglamak,
4 Belediye ve hayirsever kurumlar ile isbirligi yaparak egitim imkanlarinin
5 Acilacak yeni okul ile Ogrenci sayilarini iki katina ¢ikarmak
6 ilcemiz biinyesinde yeni 6zel egitim okullarinin agiimasini destekleme
7 idare, 6gretmen, calisanlar veliler ile egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak icin toplantilar diizenlemek
8 Ogretmen ihtiyaclarinin zamaninda karsilanmasi igin gerekli calismalari yapmak
9 Okula devam etmeyen 6grencilere ulasarak, onlari egitimin icinde tutmak
10 Devletin sagladigi imkan ve olanaklar ile okulumuzda istenilen ve hedeflenen basariyi yakalamak.

Tablo:42 Kurumsal Kapasite
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Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

Midirliglimiziin hizmetlerini

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki

Mevzuat Analizi mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak | alaninin genisletilmesi
yuriitmektedir.
Mevzuat itibariyle Okul
Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, | Mudiirlerinin yetkilerinin artiriimasi
Midirligliimuziin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte Egitim uygulamalari konusunda
sinirlamaktadir. .
ulusal diizeyde tanitim galismalari
Kurumsal kiiltiriimiiz, mevzuatta sik y?p?rak ?grem! U
yasanan degisikliklere hazirlikli RlEleainlnes
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz, | Mevzuatta ihtiyac duyulan
yeni ve farkli calismalara uyuma degisikliklerde “yenileme”
direng gdstermektedir. ¢alismalari yerine “glincelleme”
¢alismalarina yer verilmesi
Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale Ogrenci velilerinin egitim
alanim siirlandiran herhangi bir faaliyetlerine miidahale alanlarinin
mekanizma bulunmamaktadir sinirlandiriimasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi
Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
givende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Ust Politika Belgeleri Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Analizi islemler
Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi
Paydas Analizi Paydaslarin birbirleri ile iletisimi ve Velilerin egitim 6gretim

isbirligi diizeyi yuksektir

faaliyetlerine daha ¢ok katilmasi

insan Kaynaklar

Yetkinlik Analizi

Ozel Egitim bazinda 6gretmen ihtiyaci
bulunmamaktadir. Memur ve destek
personeli sayisi ihtiyaci
karsilamamaktadir. Glivenlik gorevlisi
mevcuttur degildir.

Calisanlarin istekleri dogrultusunda
hizmet ici egitim faaliyetleri aciimasi
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Kurum Kiiltiiri

Kurum ici iletisim gelismistir, halkla
iliskiler saglikh bir sekilde
yurutilmektedir

Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
katihm oranlarinin yiikseltilmesi

Fiziki Kaynak Derslik sayilari yeterli degildir. Okul bahgesinin yas grubu ve 6zel
Bahge 6zel egitim icin diizenlenmelidir. | egitim i¢in uygun olarak
Analizi diizenlenmesi
Mali Kaynak Okul-aile birligi is ve islemleri okul Harcama planlamalarinda mali
yoneticileri tarafindan Ustlenilmektedir | kaynaklarda meydana gelecek
Analizi

ongorulemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

Tablo 43 Tespit ve ihtiyaclari Belirlenmesi

3.BOLUM
GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

1. MIiSYON

Duygusal ve bedensel agidan saglikli, bagimsiz yagsam becerileri

kazanmig, kendiyle ve toplumla barigik bireyler yetistirmek

VIZYON

Giinliik yasam becerileri kazanmis, akademik seviyesi dogrultusunda
beceri kazanmig gevreye ve sosyal hayata uyum saglayabilen, mutlu

bireyler yetistirmek

3. TEMEL DEGERLER

Insan haklari ve demokrasinin evrensel degerlerine sahip olmak,

Cevreye ve biitiin canlilarin yasam haklarina duyarhlik,

Bireysel farkhliklarin farkindaligina ulagmak,

Kendi ihtiyaglarini kargilayabilen bagimsiz bireyler yetistirmek,

Her vatandasimizi sahip olmak istediklerinden mahrum etmemek, onlari maddi
agidan; manevi agidan degerlerimize 6nem vererek, herkesin 6nem verdigi insanlar
haline getirmek.

Her engelli vatandasimiza, diinyanin ileri sayilan iilkelerinde yasayanlarla ayni
diizeye sahip imkanlarla egitim imkanlar: sunmak.

Her engelli vatandasimizin egitiminde, gelecegi sekillendirmek igin, tiim paydaslara
yonelik yapilacak plan ve programlarda etkin ve faal olmak.

Bireylerin alile ve toplum igerisinde bir yiik olarak fanimlanmalarini degistirip
kendi kendilerine yetebilecek bir birey olarak gelisimlerini saglamak.

Glincel geligimleri takip ederek egitim kalitemizi devamli arttirip daha yiiksek
hedeflere ulasmak.

Kendisiyle barigik, mimkiin oldugu kadariyla kendi ihtiyaglarini karsilayabilen,
topluma katilabilen, ailesi ve gevresine uyum igerisinde davranabilen bireyler
yetistirmek.
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TEMA:

Egitime Erisime ve Katihm

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini

Amag 1 >
saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Amac 2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglari ile
¢ akademik yeterliklerini artirmak.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Amac 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
¢ tutum ve kisgilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
Hedef 3.1 N . e .
Onleyici calismalar yiiriitiilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
Amagc 4 . AS: ,
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
Hedef 4.1 P = . o .
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Amac 5 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler verimli
¢ ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul

sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI
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TEMA: Egitime Erisime ve Katihm
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LEEAY) (S DI E GG U Fj(t‘,lz)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
fl-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
PG 1.1.1. tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 15
Ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
Oziirsiiz devamsizlik siiresi
15 giinii agsan 6grencilerin 15
orant
Devamsizlik
PG 1.1.2. oranlari Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6ziirlii devamsizlik
siiresi 40 giinden fazla olan 15
ogrenci orani (%)
PGL13. B}r egitim ve ogreglfn y111'nda orgiin 15
egitimden ayrilan &grenci orani
Saglik sorunlar ve diger nedenlerle okula
devam edemeyen 6grencilerin uygun
HE L egitim ortamlarina yonlendirilme ve 20
yerlestirilme orani (%)
PG 1.15. qula yeni baslayan 6grencilerden uyum 20
egitimine katilanlarin orani
poordinatdr | ol Madrd
irim
Isbirligi )
Yapilacak Mudur Yardimcisi, ZUmre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi
Birim(ler)
Riskl Ogrencilerin hastane siireglerinin uzun olmasi nedeni ile okula ulagamamalari, ailelerin 6zel egitim ile ilgili
1sider yeterince bilgilendirme yapilmamasi nedeni ile 6zel egitimin 6neminin bilinmemesi.
S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktr.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak galismalar yiiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
.. S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Stratejiler iy
sportif imkanlari artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan
kaldirilmasina ydnelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 2.648.840 TL
q Ozel egitimin 6nemi igin velilere seminerler verilmesi. Hastane egitimi ve evde egitim verilmesi. Ogrencilerin
Tespitler .. S . R .
bakim ve hijyenleri ile ilgili gereksinimlerinin giderilmesi
P Seminer verecek uzmanin olmamasi nedeni ile uzman temin edilmesi. Hastane ve evde egitim verecek
Ihtiyaclar o .
Ogretmenler i¢in norm kadro olusturulmasi.
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TEMA:

Egitim Ogretimde Kalite

Amag 2

Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglar1 ile akademik yeterliklerini artirmak.

Koordinator

~

.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
LD Performans Gostergeleri | poiii 04) | Degeri | Hedef = Hedef = Hedef = Hedef = Hedef
Okuma yazma becerisi
HE 2Ll kazanan 6grenci orani 50
PG 2.1.2 l’{emel m'fl.tvematllk becerisi 50
azanan Ggrenci orani
Okul Maduri

Isbirligi Yapilacak

Zimre ve Sinif 6gretmenleri

Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin hastane siireglerinin uzun olmasi nedeni ile derslere katilamamalari.
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek tamamlayici egitim faaliyetleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalari
Maliyet Tahmini 2.648.840 TL
Tespitler Akilli tahta ve diger dijital i¢erikleri kullanarak 6grenci becerilerinin arttirilmasi.
Intiyaclar Gerekli malzemelerin teminin saglanmasi
TEMA: Egitim Ogretimde Kalite
Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve kisilik
Amac 3 Lo e
ozelliklerini kesfetmesini saglamak.
.. . Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
HEN Performans Gostergeleri | poiii o) | Degeri | Hedef = Hedef = Hedef | Hedef = Hedef
PG 3.1.1 %&Ehberlllk servisi tar.aflndan 40
grenci gorismeleri sayisi
PG 3.1.2 Reh.befh"k servisi tarafindan 30
Veli goriismeleri sayist
PG 3.13 I__{ezhberhk servisi taraflndan 30
Ogretmen goriismeleri
goqrdlnator Rehberlik Servisi
irim
Isbirligi _
Yapilacak llgili mudur yardimcisi, sinif 6gretmenleri, zimre 6gretmenleri
Birim(ler)
Riskler Adresleri okulumuzdan uzak olan velilerin okulumuza ulasamama durumu.
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6grencilerle farkli gelisim alanlarina
yonelik caligmalar belirlenecektir.
S2. Okul risk haritalar1 sonuglart dogrultusunda rehberlik hizmeti verilmesi gereken 6grenciler
Stratejiler belirlenecektir.
S3. Hizmet almas1 gereken dgrencilerle bireysel veya grup galismalart yiiriitiilecektir. S4. Rehberlik
faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri gergeklestirilecektir.
S5. Ogrencilerin bireysel ve gelisimsel 6zellikleri konusunda karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas
Maliyet 2.648.840 TL
Tespitler Velilerimize okulumuzun tanitimini yapmak.
ihtiyaclar Adresleri okulumuzdan uzak olan Velilerimig ig:in servis temin edilmesi.




TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJIK Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactylakurumsal
AMAC 4 kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi iginokul
Hedef 4.1 saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.
i ' Hedef | Baslangt | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri e ¢Degerl | Hede  Hede | Hede  Hede @ Hede
Etkisi
. £ |f |f |f £
(%)
PG4.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG 4.1.2 konularda verilen egitim alan dgrenci, 30
o Ogretmen ve veli sayist
Hijyen, gida giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili konularda 30
PG4.1.3 verilen egitim alan veli, 6gretmen
ve personel sayist
Sivil savunma egitimlerine katilan 40
PG4.14 o &
ogretmen sayisi
PG4.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 30
Koordinator .
Is Saglig1 ve Giivenligi biriminden sorumlu Miidiir Yardimeist
Birim
Is birligi Okul Rehberlik Servisi, Stif 6gretmenleri
Yapilacak
Riskler Seminerlere katilacak velilerin okulumuza ulagiminin saylanamamasi
S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
Maliyet Tahmini 2.648.840 TL
Tespitler Seminerler i¢in uygun alanin tespit edilmesi
Ihtiyaglar Seminerler i¢in uygun alanla ilgili gerekli tadilatlar i¢in malzeme allim1
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

STRATEJI | .. el
K AMAC 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.2 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Basl 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi 2]‘)5 AN8! | Hede Hede Hede  Hede Hed
(%) | SPeser ¢ f f f ef
ek s et s || Yonetici | 20
PG 5.1.1 Yiiksek lisans egltlmll’ll stirdiiren persone
sayist ..
Ogretmen 20
. . . Yonetici 20
PG 5.1.2 Yiiksek lisans egitimini tamamlayan person
el say1st
Ogretmen 20
Yonetici 5
PG 5.1.3 Doktora egitimini siirdiiren personel sayisi
Ogretmen 5
Dok S 1 . Y onetici 5
PG 5.1.4 yl(S)1 tora egitimini tamamlayan ogretmen sa
Ogretmen 5
Koordinatd |\ ) ypiqiri
r Birim
is birligi
Yapilacak Miidiir yardimcisi, Rehberlik Servisi, insan kaynaklarindan sorumlu Miidiir yardimeisi, Stratejik Planlama Ekibi, Ziimreler
Birim(ler)
Riskler Yiiksek egitime katilacak 6gretmenlerimizin isteksizligi
Stratejiler | S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 2.648.840 TL
Tespitler Yiiksek 0gretim ile ilgili duyurularin 6gretmenlerimize zamaninda duyurulmasi.
Thtiyaglar | Yiiksek Lisans ile ilgili 6gretmenlerimize bilgilendirme yapacak 6gretim gorevlisinin okulumuzda egitim vermesi.




IV.BOLUM
MALIYETLENDIRME

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglart ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi

icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 13.244.199 TL’lik kaynagin elde edilecegi

disiiniilmektedir.
Tablo...: 2024-2028 Stratejik Plan Tahmini Maliyet tablosu
Toplam

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge £1.292.308 | £1.731.692 £2.355.102 £3.250.040 | £4.615.057 £13.244.199
TOPLAM £1.292.308  $1.731.692 = $2.355.102  $3.250.040  $4.615.057 $13.244.199
Tablo...:Amag ve Hedeflere Gore Biitge Dagilim Tablosu

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
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AMAC 1 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
Hedef 1 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
AMAC 2 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
Hedef 1 £258.482 £346.365 £471.057 £650.058 £923.083 £2.649.045
AMAC 3 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
Hedef 1 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
AMAC 4 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
Hedef 1 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
AMAC 5 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
Hedef 1 £258.462 £346.338 £471.020 £650.008 £923.011 £2.648.840
AMAC TOPLAM £1.033.846 +£1.385.354 | £1.884.081 £2.600.032 £3.692.046 £13.244.199

DEGERLENDIRME

V.BOLUM
IZLEME VE
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Degerlendirme ve Raporlama

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda okul/kurumumuz stratejik plani uyarinca yliriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa
meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5

yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda
yiirlitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 25. 2024-2028 Stratejik Plani/ 2024 Yih izleme ve Degerlendirme Hesaplama Tablosu

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDiRME HESAPLAMA TABLOSU
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HED | Performans Hedefe Plan Donemi izleme izleme Dénemindeki Performans

EF Gostergesi Etkisi Baslangi¢c Degeri | Donemindeki Gerceklesme Degeri 2024/ | (%) (C-A)/(B-
(%) (2023) (A) Y1l Sonu YS) (O) A)
Hedeflenen Deger
(2024) (B)
HED
EF
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